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Betriebliche Altersversorgung

.Beitrage bleiben

im Betrieb”

Die pauschaldotierte Unterstiitzungskasse lockt
mit bilanziellen und finanziellen Vorteilen, birgt aber

auch Risiken. Manfred Baier verteidigt die Vorteile
dieses altesten Durchfiihrungswegs der bAV.

Interview Katharina Schmitt

Personalmagazin: Herr Baier, Sie prognostizieren
eine h6éhere Nachfrage nach pauschaldotierten
Unterstiitzungskassen als Folge der Betriebsren-
tenreform. Diese waren doch gar nicht im Fokus
der Reform?

Manfred Baier: Die vielen Diskussionen wahrend
des Gesetzgebungsprozesses und auch danach ha-
ben zum einen das allgemeine Bewusstsein fiir die
Notwendigkeit der bAV als Sdule der Altersabsiche-
rung gestirkt. Zum anderen haben sie aber auch die
Schwiéchen der bestehenden Durchfithrungswege offenbart. Die
Durchdringung vor allem im Mittelstand ist auch deshalb so
niedrig, weil Versicherungslésungen weder fiir Arbeitnehmer
noch Arbeitgeber richtige Anreize liefern. Dadurch wurden vie-
len die Vorteile der pauschaldotierten Unterstiitzungskassen klar.

Welche Vorteile meinen Sie?

Die Arbeitnehmer haben keine Kosten. Im Gegensatz zu kos-
tentrichtigen Versicherungen verzinsen sich die Beitrége also
vom ersten Euro an. Die Beitrége fliefden als Darlehen zurtick
in den Betrieb. Also nicht nur die Arbeitnehmer haben Vorteile,
sondern auch der Arbeitgeber. Hinzu kommen positive bilanziel-
le und steuerliche Aspekte.

Aber letztlich sind die Unterstiitzungskassen in ihrer An-
lagepolitik frei. Das birgt doch fiir die Unternehmen erheb-
liche Risiken, zumal der Arbeitgeber ja unmittelbar haftet.

Theoretisch ist das moglich, wie bei jedem unternehmerischen
Tun. Es ldsst sich aber dann gut kontrollieren, wenn die Beitrdge
zur Ablosung oder Vermeidung von Bankkrediten eingesetzt
werden. Denn die Zinsen sind gilinstiger und kontrollierbarer
als bei Bankverpflichtungen.

Konnen nicht auch die Pensionsverpflichtungen selbst, etwa
bei Deckungsliicken, fiir Unternehmen zur Belastung werden?
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Durch die diversen Einsparungen und steuerlichen
Anrechnungen sollte sich die pdUK leicht selbst aus-
finanzieren. Zudem ist der Unternehmer weniger
abhingig von externen Einfliissen wie Kreditzinsen
oder Finanzierungsbedingungen. Um Risiken fiirs
Unternehmen so gering wie moglich zu halten, ist
aber eine wasserdichte rechtliche, steuerliche und
betriebswirtschaftliche Konzeption erforderlich.

Deshalb ist es so wichtig, dass die drei Disziplinen
plus Nettolohnoptimierung eng zusammenarbeiten.
Am besten ist es, dass alle Dienstleistungen unter einem Dach
angeboten werden. Dann hat der Unternehmer fiir alle Félle
einen Verantwortlichen. Sind die Disziplinen getrennt, sind die
Verantwortlichkeiten nur noch schwer zuzuordnen.

Wiirden Sie eine pauschaldotierte Unterstiitzungskasse als
Modell der betrieblichen Altersvorsorge jedem Unterneh-
men, unabhiingig von der Grofde, empfehlen?

In der GrofRindustrie ist die pauschaldotierte Unterstiitzungs-
kasse schon seit gut 150 Jahren beheimatet und damit der &lteste
bAV-Durchfiihrungsweg tiberhaupt. Fiir kleine Betriebe eignen
sich idealerweise Gruppenunterstiitzungskassen, also liberbe-
trieblich eingerichtete Unterstiitzungskassen, bei denen mehrere
Arbeitgeber gemeinsam Trigerunternehmen der Kasse sind. Fiir
Mittelstdndler ab etwa 300 Beschiftigten wiirde ich eine eige-
ne pauschaldotierte Unterstiitzungskasse empfehlen. Sie weist
den Unternehmer als flirsorglichen Arbeitgeber aus - ein nicht
zu unterschitzender Effekt im Wettbewerb um Arbeitskréfte.

Verstehen die Mitarbeiter iiberhaupt, wie eine pdUK funk-
tioniert?

Sind die Kernbotschaften Zinsvorteile, Kostenneutralitdt und
Transparenz gut erklért, flihren sie in der Regel zu einer Durch-
dringung von mindestens 80 Prozent — im Gegensatz zu Versi-
cherungen. mmm
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