16 // CAREkonkret

MARKT

Betriebliche Altersvorsorge

Beitrage verbleiben im Unternehmen

Gerade in der Pflegebranche sind die Betriebe gleicherma-
Ben auf Finanzierungen wie auf Fachkrafte angewiesen.
Fur beides konnen Unterstutzungskassen eine Losung sein.

Von Manfred Baier

Niirnberg // Wenn eine ganze Bran-
che uber den Fachkraftemangel so
sehr und so lang schon klagt wie
die Pflegeeinrichtungen und Pflege-
dienste, dannreibt das auf Dauer alle
Beteiligten auf, Arbeitgeber wie Ar-
beitnehmer. Wie soll eine Heimlei-
tung die Motivation ihres Pflegeper-
sonals uber lange Zeit hochhalten,
wenn permanente Uberstunden und
niedrige Lohne eher die Regel sind?
Lohnerhchungen lassen die knapp
bemessenen Finanzmittel kaum zu
und weitere Pflegekrafte wollen auch
erstmal bezahlt sein.

Vielleichtlohnt in dieser Situation
ein Blick Uber den Tellerrand. Denn
auch in anderen Branchen grassiert
der Fachkraftemangel, gerade im Mit-
telstand. Und deshalb macht dort
derzeit ein besonderer Durchfiih-
rungsweg der betrieblichen Alters-
vorsorge (bAV) mit zweistelligen Zu-
wachsraten Furore. Dabei finanziert
der Arbeitgeber die bAV-Beitrage sei-
ner Angestellten mittels Mafinah-
men zur Lohnoptimierung, so dass
diese keine Abziuige auf ihrer mo-
natlichen Gehaltsabrechnung fest-
stellen. Der Coup: Die bAV-Beitrage
gehen nicht etwa in teure Versiche-
rungen, die bei Null- und Minuszin-
sen kaum noch eine Verzinsung ab-
werfen. Sondern sie verbleiben im
Unternehmen selbst.

Arbeitgeber legen 30 bis 40
Prozent obendrauf — freiwillig

Dadurch erzielt der Arbeitgeber ne-
ben manchen steuerlichen Vortei-
len vor allem betriebswirtschaftli-
che Effekte. Und legt deshalb statt
der vorgeschriebenen 15 Prozent
Arbeitgeberzulage —freiwillig—meist
30 oder 40, zuweilen sogar 50 Prozent
oben drauf.

Die Rede ist vom funften und
altesten bAV-Durchfihrungsweg.
Offiziell tragt er den sperrigen Na-

men ,Pauschaldotierte Unterstiit-
zungskasse” (pdUK). Da die Vorsor-
gebeitrage quasi als Darlehen der
Mitarbeiter im Unternehmen selbst
verbleiben, nennt man die U-Kasse
gemeinhin auch ,Unternehmens-
bank”. Mit ihr 16sen die Unterneh-
men teure Bankkredite ab und ver-
ringern so ihre Bankenabhangigkeit,
oder sie investieren die Gelder ihrer
Angestellten beispielsweise ins An-
lagevermogen. Eine Pflegeeinrich-
tung kann so etwa neues Mobiliar
anschaffen oder der Pflegedienst ein
neues Auto. Die Belegschaft sieht also
jeden Tag ihre eigene Altersvorsorge
arbeiten.

Dies und ein gewisses Mitspra-
cherecht bei der Mittelverwendung
fordern die Identifikation mit dem
Arbeitgeber und die Arbeitsmotiva-
tion. Aufierdem verheifit die U-Kasse
eine hohere Verzinsung als Versiche-
rungen, die obendrein noch planba-
rer ist als die Zinsen auf den Kapi-
talméarkten. Und zu guter Letzt: Die
Rentenanspriche aus der U-Kasse
sind durch den Pensionssicherungs-
verein PSV a.G. abgesichert. All dies
zusammen fuhrt in der Belegschaft
mittelstandischer Betriebe zu einer
durchschnittlichen Durchdringung
von knapp 80 Prozent, fast doppelt
so viel wie bei versicherungsformi-
gen bAV-Wegen.

Worin aber liegt der besondere
Anreiz fur Arbeitgeber, dieses Mo-
dell der betrieblichen Altersvorsorge
aktiv zu bewerben? Da der Zinssatz
von Banken einen guten Schluck
uber dem der ,Unternehmensbank”
liegt, wurde der Betreiber einer
Pflegeinrichtung oder ein grofierer
Pflegedienst einiges an Finanzie-
rungskosten sparen. Und: Die Inves-
titionsmittel aus der U-Kasse stellen
keine Belastung fir die Bilanz dar, da
sie im Ergebnis Fremdkapital erset-
zen und betriebswirtschaftlich In-
nenfinanzierung darstellen.

Die Konditionen sind hinsicht-
lich Langfristigkeit, Sicherheitenfrei-

Mit der Unterstiitzungskasse — auch Unternehmensbank genannt — ist es maglich,

Gelder etwa ins Anlagevermogen zu investieren.

heitund Zinshohe allerdings deutlich
vorteilhafter.

Ausfinanzierung in den ersten
15 Jahren durch Steuervorteile

Der Gesetzgeber sieht pauschaldo-
tierte Unterstutzungskassen als so-
ziale Einrichtungen — mit der Folge
mancher  Steuerbeginstigungen.
Diese Steuervorteile sowie die Ein-
sparungen bei den Sozialabgaben
reichen aus, dass sich daraus die Ar-
beitgeber-Zuschiisse fiir einen Zeit-
raum von zwolf bis 15 Jahren von
selbst ausfinanzieren. Danach ist
eine vom pdUK-Berater solide durch-
gerechnete Kalkulation unerlasslich.
Die Empfehlunglautet daher: Um auf
Konzeptionsseite uber den gesamten
Zeitraum hinweg immer einen zen-
tralen Ansprechpartner zu haben,
sollte dieser alle wichtigen Bereiche
wie Rechts- und Steuerberatung so-
wie betriebswirtschaftliche Beratung
aus einer Hand bereitstellen.

Alle Aufwendungen fur Konzep-
tion und Verwaltung der pdUK lassen
sich voll von der Steuer absetzen. Fur
die Mitarbeiter entstehen anders als
bel Versicherungen keine Kosten, so
dass sich deren Beitrdge — und auch
die Zuschusse der Arbeitgeber —vom
ersten Euro an verzinsen. Und das
wiederum uberzeugt auch die Ange-
stellten, zumal die Beitrdge bei einem
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Arbeitsplatzwechsel wie auf einem
Sparbuch stehen bleiben.

Allerdingsistdie,Unternehmens-
bank” nicht fur jede Gesellschaft ge-
eignet. Die Betreiberfirma eines Pfle-
geheims beispielsweise sollte gesund
sein, die pdUK kann nicht als Sanie-
rungsvehikel dienen.

Wahrnehmung als
firsorglicher Arbeitgeber

Um die Steuervorteile voll auszu-
schopfen, sollte die Belegschaft im
Durchschnitt nicht zu alt sein. Und
um die betriebswirtschaftlichen
Vorteile voll ausschopfen zu konnen,
sollte ein Pflegedienst schon eine Be-
triebsgrofie von mindestens 20 Per-
sonen haben. Ist all das gegeben,
konnen sie bei den Mitarbeitern als
fursorglicher Arbeitgeber wahrge-
nommen werden. Eine starke Posi-
tionierung im Ringen um die besten
Fachkrafte.
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