Niedrige Zinsen verleiten zu
verstarkter Kreditaufnah-
me — und damit zu groferer
Bankenabhangigkeit. Zudem
verschieben die Fremdmittel
die Bonitat. Abhilfe schafft
ein Instrument von ganz
unerwarteter Seite.

VON MANFRED BAIER

ie Konjunktur brummt, um die Auf-

tragslage im deutschen Mittelstand

steht es prachtig. Das ist neben der

Produktqualitdt ein wesentliches
Ergebnis der europdischen Niedrigzinspo-
litik. Denn um die Nachfrage aus dem In-
und Ausland zu bewdéltigen, investieren die
Unternehmen ins Anlagevermogen. Daflir
nehmen sie im Vergleich zu fritheren Jahren
zinsgiinstige Kredite auf.

Doch dieser seitens der europdischen
Zentralbank so gewollte Mechanismus hat
einen Haken. Je mehr sich die Unternehmen
fremdfinanzieren lassen, umso mehr gerat
die Bilanz in eine Schieflage. Zudem steigt
die Abhdngigkeit von den Banken. Zumal im
Mittelstand fast drei von vier Betrieben Be-
ziehungen nur zu einer oder maximal zwei
Kreditinstituten unterhalten. Miissen die
Banken das Unternehmen dann aufgrund
der hohen Verschuldung und der Sorge vor
der Finanzaufsicht in seiner Bonitat herun-
terstufen, verlangen sie womoglich gar héhe-
re Zinssdtze. Bei rund zwei Drittel der Unter-
nehmensfinanzierungen im Mittelstand liegt
der Zinssatz schon iber fiinf Prozent. Vor
dem Hintergrund bekommt der Begriff ,In-
nenfinanzierung” ein ganz neues Gewicht.

Zinsglinstiges Darlehen
vonden Arbeitnehmern

Um den Kreislauf von Bankenabhangigkeit
und Verschuldungsgrad zu unterbrechen,
bedarf es neuer Wege. Und die bietet ausge-
rechnet ein Vehikel aus einem betriebswirt-
schaftlichen Teilbereich, den man fiir diese
Zwecke so gar nicht als geeignet vermuten
wiirde - die betriebliche Altersvorsorge
(bAV), genauer: die sogenannte pauschaldo-
tierte Unterstiitzungskasse. Sie ist der altes-
te bAV-Durchfithrungsweg und verzeichnet
derzeit aufgrund der anhaltenden Krise
bei den versicherungsbasierten Angeboten
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Die eigene Bank
im Unternehmen

zweistellige Wachstumsraten. Schon jetzt
sind einige tausend mittelstdndische Unter-
nehmen diesen Weg gegangen.

Der Grund: Die pauschaldotierte Unter-
stlitzungskasse bietet Unternehmen neben
manchen steuerlichen und personalpoli-
tischen Aspekten einen ganz wesentlichen
Anreiz: Die Beitrage der Arbeitnehmer ver-
bleiben zum allergréfSten Teil als langfris-
tiges, zinsglinstiges Darlehen im Unterneh-
men — ohne dabei zur bilanziellen Belastung
zu werden. Der Zinssatz liegt bei rund zwei
Prozent. Deshalb wird die pauschaldotierte
Unterstlitzungskasse auch gemeinhin als
JUnternehmensbank” bezeichnet.

Das Modell ist fiir die Firmen so attraktiv,
dass sie statt der bei Versicherungsmodellen
iblichen 15 Prozent Arbeitgeberzulage meist

Die Unterstiitzungs-
kasse ist durch
den Pensionssiche-
rungsverein der
deutschen Wirt-
schaft abgesichert.

40 oder sogar 50 Prozent obendrauf legen.
Auf Arbeitnehmerseite liegt die Durchdrin-
gungsquote mit bis zu 80 Prozent weit iber
denen der bAV-Lésungen mit Versicherun-
gen. Ein Grund fiir die hohe Durchdringung
ist neben der hoheren Leistung, dass die Un-
terstiitzungskasse durch den Pensionssiche-
rungsverein der deutschen Wirtschaft abge-
sichertist.

Da der Gesetzgeber Unterstiitzungskas-
sen als soziale Einrichtungen wertet, sind sie
von der Korperschaftsteuer befreit. Zudem
sind die Aufwendungen des Unternehmens
fir die Kasse acht Jahre lang als Betriebs-
ausgabe steuerlich absetzbar. Zinsaufwen-
dungen sind iber die gesamte Laufzeit als
Betriebsausgaben abzugsfahig. Dartiber hin-
aus lasst sich die pauschaldotierte Untersttit-
zungskasse ganz wunderbar mit Mafnah-
men zur Nettolohnoptimerung kombinieren,
so dass sie sich auch daraus teilweise mitfi-
nanzieren lasst.

Aber auch ohne Nettolohnoptimierung
konnen sich sogar schon bei einem einzigen
Mitarbeiter tber die Jahre hinweg Einspa-
rungen an Steuerzahlungen und Sozialver-
sicherungsbeitragen im hohen flinfstelligen

Bereich ergeben. Unter der Annahme, dass
sich mit der Anlage der Dotierungen der ers-
ten acht Jahre die Versorgungszusage ausfi-
nanzieren lasst, hat der Unternehmer nach
Auszahlung der Versorgungsleistung rund
65 000 Euro mehr in der Kasse. Geld, das er
beispielsweise fiir den Aufbau von Liquidi-
tatsreserven, die Riickfiihrung von Bankdar-
lehen oder auch zur Investition in unbelaste-
tes Anlagevermdogen einsetzen kann.

Hoéhere Arbeitsplatzattraktivitat
als Zusatznutzen

Zur Deckung der Kosten fiir Einrichtung und
Verwaltung muss aus der Entgeltumwand-
lung in freie Liquiditat lediglich eine Rendi-
te von 0,25 Prozent erwirtschaftet werden.
Diese Kosten erkennt das Finanzamt als Be-
triebsausgaben an. Hinzu kommen natiirlich
die Zinszusagen fiir die Belegschaft.

Nicht zu unterschétzen ist indes ein im-
materieller Wert. Dadurch, dass die Mit-
arbeiter tagtaglich ihre Altersvorsorge im
Betrieb quasi arbeiten sehen und sie dafiir
sogar noch eine anstdndige Verzinsung be-
kommen, hebt sich ihre Identifikation mit
dem Unternehmen erheblich. Die héhere Ar-
beitsplatzattraktivitdt und die hohe Motiva-
tion der Mitarbeiter sind wichtige Faktoren
im Kampf um die wenigen guten Fachkraf-
te. Sie zu gewinnen verbessert die Wettbe-
werbsfahigkeit des ganzen Unternehmens.

Manfred Baier ist geschdftsfithrender Gesell-
schafter der Authent-Gruppe in Niirnberg
und Vorstandsvorsitzender des Bundesver-
bandes pauschaldotierter Unterstiitzungs-
kassen.
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